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Kemikalieinspektionens fortsatta forandringsresa

Kemikalieinspektionen arbetar for att minska riskerna for att ménniskor och miljé
skadas av kemikalier. Mélet ar en giftfri miljo. I myndighetens uppdrag ingér att vi
utvecklar lagar och regler och andra styrmedel for kemiska produkter, bekdmpnings-
medel samt for &mnen i1 varor. Dessutom utdvar myndigheten tillsyn samt provar
ansOkningar om tillstand att fi sélja och anvédnda vixtskyddsmedel och biocidprodukter.

Kemikalieinspektionen dr mitt uppe i en betydande forédndringresa med utgangspunkt i
visionen att "Kemikalieinspektionen ar drivkraften i arbetet for en giftfri miljo”, var
strategiska malbild och var uttolkning av vart uppdrag.

Vi har utgétt frén en intressentanalys och arbetat fram en gemensam vérdegrund till att
uppné en utvecklad organisation med engagerade och kreativa medarbetare och chefer
samt nya digitala arbetssitt.

I den strategiska mélbilden har vi fokuserat pd vi ska vara en attraktiv statlig arbets-
givare och en modern forvaltningsmyndighet som arbetar pa ett effektivt sdtt med
kemikaliekontrollen.

Vi ar drivkraften
Vision i arbetet for en
Giftfri miljo

Vi ar en statlig Vi ar effektiva i arbetet Vi ar professionella
Strategiska mal arbetsgivare for en Giftfri miljo - och modernai vart
i toppklass "mest riskminskning for pengarna” genomforande

= ha tillgangliga och - fokusera pa relevanta « ha ett bemétande med
trygga chefer arenor fokus pa intressenterna
Det nar vi * ha ett professionellt och * driva arbetet genom - standigt forbattra vara
genom att: larande medarbetarskap innovativa l6sningar arbetssatt
» ha en langsiktig och hallbar = ha balans mellan eget - utveckla behovs-
kompetensforsorjning arbete och att verka anpassade stodsystem
genom andra och tjanster

Kwvalitet, rattsakerhet och effektivitet

Effektivare tillstindsprovning.

Kemikalieinspektionen har under ménga ar brottats med langa handlédggningstider 1
drenden avseende vissa ansokningar om produktgodkdnnande av bekampningsmedel.
Med utgangspunkt i en handlingsplan som redovisades till regeringen 2016 kraftsam-
lade myndigheten pa att langsiktigt effektivisera handlaggningen och 6ka dialogen med
sokande foretag/verksamhet i syfte att vara i balans med drendehandldggningen under
2018. Arendebalanserna har successivt minskat under en rad &r och vi uppniadde under
2018 det uppsatta mélet om balans i &rendehandldggningen, vilket betyder att vi
hanterar alla inkomna ansdkningar i den takt de inkommer till myndigheten.

Vara medarbetare inom fillstandsprévningen arbetar i fasta drendeteam med tydligt
sjalvstindigt helhetsansvar for handlidggningen av olika drendetyper. Alla arbets-
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uppgifter inom tillstdndsprovningen bygger pa tillit och samarbete dir varje drendeteam
har ett stort handlingsutrymme och helhetsansvar for handldggningen savél arbetsmiljo-
maéssigt som resultatméssigt. Teamet leds av en teamledare som har ansvar att driva och
koordinera ett drende forvaltningsméssigt hela vigen genom tillstandsprocessen fram
till att beslut &r taget och drendet kan avslutas. Alla medarbetare och chefer inom
tillstdndsprovningen har utbildning i pulsmotesmetodik som metod for verksamhets-
utveckling mot stdndiga forbattringar och effektivare hantering av avvikelser.

Tydlig styrning av hur resurserna fir och ska anvindas dr en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for att na tidsfristerna. Det handlar om att skapa kontroll ver
tidsdtgangen for olika delmoment i prévningsprocessen och pa forhand tidsbestimma
omfattningen av olika moment. Systemet synliggdr progressen i drendena, visualiserar
drendestatusen via pulstavlor samt systematiserar avvikelsehantering sa att den blir
snabb och effektiv.

Andamalsenliga leveranser

Vi har sedan 2017 satsat sdrskilt pé att sprida det arbetssétt sétt vi utvecklat inom vér
tillstandsprovning till 0vriga delar av verksamheten inom Kemikalieinspektionen. Vi
har sérskilt prioriterat utveckling av véra arbetssitt inom utvecklingsavdelningen med
fokus pa tillit, samarbete och helhetsansvar. Nagra av de processer som varit aktuella ar
processerna for att genomfora regeringsuppdrag och remisser, koordineringen av vért
EU-arbetes olika delar samt processen for &mnesutvirderingar. Syftet ér att pd samma
sdtt som nér det géller tillstandsprovningen att forbattra kvaliteten utifrdn kundens behov
och forutséttningar och samtidigt sdkra en god arbetsmiljo och effektiv anviindning av
véra resurser. I det foljande redovisas nagra erfarenheter och resultat fran arbetet med att
utveckla hanteringen av remisser frin regeringskansliet.

Kemikalieinspektionens arbete med att svara pa remisser fran regeringskansliet och
andra myndigheter syftar till att ge battre underlag infor beslut om utvecklingen av olika
fragor hos regeringen och hos myndigheter. Vi for exempelvis in olika aspekter om
kemikaliekontroll och kunskap om risker med kemikalier i vdra remissvar.

Vi besvarar i genomsnitt 150-200 remisser per ar. Huvuddelen kommer frén regerings-
kansliet och andra myndigheter. Generaldirektoren fattar beslut i principiella remisser
vilket brukar omfatta ungefdr ett 50-tal per &r. Processen for att hantera remisser som
generaldirektdren skulle besluta om uppfattades som tungrodd och ineffektiv. Det fanns
ocksé behov av att forbéttra kvaliteten i1 beslutsunderlaget. Processen var ocksa ofta
baktung med smé tidsmarginaler och stress hos medarbetare och chefer som foljd.
Viktiga och avgorande synpunkter kom ofta sent i processen. Mot denna bakgrund
startade vi ett forbéttringsprojekt i slutet av 2017 med maélet att effektivisera processen
pa ett bestdende sitt.

Forbittringsprojektet kartlade hela processen tillsammans med samtliga berorda av
ndgon del i processen - frin registrering av remissen, till handldggning, forankring,
beslut och expediering av fardigt remissvar. Kartliggningen visade ett nuldge. Dérefter
togs ett stort antal forbattringsforslag fram och ett gemensamt beslut fattades om ett nytt
Onskat sitt att hantera remisser — ett nyldge. Genom att alla berérda var delaktiga i
forbattringsprojektet fick alla en gemensam bild av processen och fick ocksd en
forstaelse for hur och varfor bade problem uppstod och vilka behov som olika berdérda
hade i processen. Eftersom ansvariga chefer deltog i hela forbattringsarbetet kunde de
besluta om den forbdttrade processen direkt. Den nya processen ér en effektivare
process for att hantera remisser dir foljande aspekter &r viktiga ledstjdrnor:
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- ”Rétt fran borjan”

- En styrgrupp bildades med tvd mdten kring varje remiss. Styrgruppen bestar bl.a. av
berdrda chefer pa olika nivaer och olika organisatoriska delar (enhetschef,
avdelningschef, chefsjurist) samt en remissamordnare. Foredragande kommer till
styrgruppsmotet och foredrar remissen vid tva tillfdllen. Styrgruppen ersétter den
tidigare forankrings- och avstdmningsprocessen med e-post.

- Koyvalitet, dvergripande inriktning och strategi for remissvaret diskuteras tidigt i
processen (mote nr 1=strategimote) med styrgruppen med berdrda chefer pa olika
nivaer och i olika organisatoriska delar.

- Remissvaren och foredragnings-PM fardigstills i god tid och bereds med berdrda.

- Styrgruppen tar stéllning innan de skickas till GD-stab for beslut.

- En checklista som stod for foredragande infor méte nr 1 (strategimote) finns:

o Remissens fradgestillning och avsidndare?

Hur beror det Kemikalieinspektionen?

Finns det tidigare yttranden, asikter eller policy i fragan?

Vilka eventuella kndckfragor finns?

Forslag till overgripande inriktning?

Forslag pa remissgrupp (utanfor den ansvariga enheten)?

Finns det behov av ett separat diskussionsmote for styrgruppen?

Ar remissen si enkel att ett “snabbspar” kan anviindas, dvs. det ricker med

mote nr 1/strategimotet?

- En visuell tavla med 6versikt 6ver pdgaende remisser och var i processen de
befinner sig anvéinds ocksa.

O O O O O O O

Vara erfarenheter &r att vi idag har en mycket mer framtung process dir vi oftast har
gott om tid i slutskedet av remisstiden vilket har inneburit forbattringar ur arbetsmiljo-
synpunkt (mindre stress) for bide medarbetare och chefer. Ytterligare erfarenheter ar att
styrgruppen varit framgéngsrik eftersom centrala roller dr pé plats samtidigt och kan
diskutera och l6sa frdgor pé plats (jaimfort med den tidigare skriftliga processen som
ofta innebar flera omtag i forankringsarbetet).

Processen innebér ocksa att ett systematiskt larande och en handlingsplan for att hantera
forbattringsbehov ér en viktig komponent. Den f6ljs upp vid varje styrgruppsmote.
Forbittringsarbetet har ocksd inneburit ett storre fokus pa det “’bésta for helheten”, dvs.
for samtliga inblandade. Vi har ocksé skapat utrymme for mer tid vid behov at svéra
remisser och snabbhantering for vissa enkla remisser. Resultatet har dven visat ge béttre
kvalitet i tidigare skede i remisshanteringen.

Forstirkt och utvecklat tillsynsarbete

Under senare ar har Kemikalieinspektionen forstirkt tillsynsverksamheten, med fler
anstéllda inspektorer och en kraftig 6kning av antalet genomforda inspektioner per ar.
Vi bedriver i dag tillsyn inom tre produktgrupper: Kemiska produkter, bekdmpnings-
medel och varor som leksaker, elektronik och kldder. Indelningen i produktgrupperna
och den forstdrkta tillsynen har gett oss mojlighet att utveckla spetskompetens inom
olika lagstiftningsomraden.

Syftet med tillsyn &r att kontrollera lagefterlevnad. Vi har utvecklat ett mer riskbaserat
arbetssitt for var tillsyn. For att optimera riskminimeringen gor vi insatser inriktade péd
kénda riskomraden exempelvis sérskilt farliga @amnen, branscher med lag kunskap, ny
lagstiftning eller lagstiftning vi inte tidigare fokuserat pa.
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Regionvis tillsyn av kemiska produkter och bekdmpningsmedel dr ett systematisk och
effektivt sétt att kontrollera registrerade foretag. Regionvis tillsynen tydliggor dven
likabehandlingsprincipen och fokus ér kontroll av den lagstiftning som é&r aktuell for
foretagens produktsortiment.

Vi kompletterar systematisk tillsyn med insatser dir vi samverkar med myndigheter
nationellt, inom Norden eller EU for att uppnd storsta mdjliga riskminskning pa en
gemensam marknad. Av arets sammanlagt 15 planerade projekt sker sju projekt i
samverkan med minst en annan aktor.

Stor del av 6kningen av varutillsynen har varit mdjlig genom regeringens satsning pa en
handlingsplan for en giftfri vardag. Detta har inneburit att vi kunnat fokusera sérskilt pa
tillsyn av kemikalier i varor som &r tillgéngliga for konsumenter, inte minst barn. Vi
publicerar 16pande tillsynsrapporter fran alla vara varuprojekt pa vir webbplats och
resultaten far ofta stort genomslag 1 medierna. Genom att arbeta med kommunikation
far vi en spridningseffekt sa att dven foretag som inte blivit kontrollerade sékerstiller att
de foljer lagstiftningen. Det finns fortfarande stora utmaningar, men vara resultat pekar
pa forbéttringar inom flera branscher och manga foretag har en storre medvetenhet édn
tidigare om farliga &mnen i varor. En annan utveckling &r att bdde handeln och tillsynen
har blivit mer internationell. Handeln via internet har 6kat kraftigt och ménga privat-
personer koper i1 dag varor via ndtet direkt fran foretag utanfor EU. Det finns dé en
storre risk att varorna inte dr anpassade till EU:s krav pé produktsékerhet och kemikalie-
innehéll. Nar konsumenter handlar direkt av foretag utanfor EU har tillsynsmyndigheter
inget foretag i EU att rikta krav pa atgédrder mot. I dag samverkar vi i dtta EU-nétverk
for tillsyn, vilket bl.a. medfor att vi far en mer likvirdig marknadskontroll inom EU. Vi
gor gemensamma tillsynsprojekt, diskuterar frdgor om tolkning av lagstiftningen, har
inspektorsutbyte, tar fram tillsynsguider och delar erfarenheter med varandra.

En viktig del for var tillsyn &r att vi drar nytta av den samlade kompetens som finns pa
myndigheten. Vér enhet for upplysning sprider kunskap fran tillsynen till foretagen och
véra inspektorer sprider information som upplysningstjansten tagit fram. I vissa
tillsynsérenden behdvs riskbeddmningar och da har vi mdéjlighet att involvera erfarna
medarbetare som frimst arbetar med forslag om klassificering och begriansning av
kemiska &mnen pd EU-niva. Tillsynen bidrar ocksa till vart arbete med att utveckla
lagstiftningen, for att nya regler ska vara ldtta bade att folja och kontrollera.

Engagerade och kompetenta chefer och medarbetare
Malet med Kemikalieinspektionens ldngsiktiga kompetensforsorjning ar att:

- Medarbetarna har den kompetens som verksamheten kriaver

- Kompetensutveckling ska stimulera till kreativitet och utveckling av bade
medarbetaren och verksamheten samt leda mot verksamhetens mal

- Uppdragsgivare och intressenter i samhillet ser Kemikalieinspektionens
medarbetare som kompetenta, serviceinriktade och handlingskraftiga.

Var strategi for kompetensforsorjning har tva grundpelare: Kompetensanalyser och
individuella utvecklingssamtal. Kompetensanalysen syftar till att identifiera kritiska
kompetenser, behov av ny kompetens utifran forandrade verksamhetsmal, samt behov
av kompetensutveckling av befintlig personal. Atgirder kan handla om att utveckla och
fortbilda befintlig kompetens, nyrekrytera, utveckla ledarskap och medarbetarskap eller
att utveckla och effektivisera vara arbetsmetoder. Utifrdn de behov som framkommit i
kompetensanalyserna och i de individuella utvecklingssamtalen har vi gjort satsningar
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pa bade individniva och organisationsniva. I dvrigt foljer kompetensforsdrjnings-
strategin ARUBA-modellen, dvs attrahera-rekrytera-utveckla-behalla-avveckla.

Ett av véra strategiska mal dr Vi dr en statlig arbetsgivare 1 toppklass”. Det nér vi
genom att:

- hatillgéngliga och trygga chefer
- ha ett professionellt och ldrande medarbetarskap
- ha en langsiktig och hallbar kompetensforsorjning

Vi foljer upp det strategiska malet med hjélp av foljande indikatorer: Attraktivt
ArbetsgivarIndex (AVI) fran Nyckeltalsinstitutet, Lika karriirmdjligheter och Utbild-
ningstid. Vi har stétt oss bra i konkurrensen samtliga ar vi deltagit, ett &r vann vi till och
med pris som mest attraktiva statliga arbetsgivare. Omriden dér vi utmérker oss positivt
jamfort med andra organisationer i métningen var andel tillsvidareanstallningar,
medianlon, lika karridrmdéjligheter for mén och kvinnor samt ett lagt 6vertidsuttag.
Nyligen tilldelades vi ett certifikat pé att vi &r Excellent Arbetsgivare 2019. Jamfort med
alla andra deltagande verksamheter tillhor vi den grupp pa 10% som visar bdsta resultat
i kategorin Kartliggning av faktiska arbetsvillkor - Attraktiv Arbetsgivarindex® 2018.

Under det senaste dret har vi fortsatt vart arbete med utveckling av ledarskap och
medarbetarskap pad myndigheten. Vi har haft chefsdagar med fokus pa forédndrings-
ledning och fortroendefullt samarbete och chefsfrukostar som forum for inspiration och
erfarenhetsutbyte inom det kommunikativa ledarskapet.

Som fortséttning pa vart kontinuerliga arbete om vérdegrund och medarbetarrollen har
vi genomfort en individuell e-kurs om medarbetarrollen. Kraven och forvéntningarna pa
medarbetare i komplexa verksamheter blir alltmer lika de som stélls pd chefer och
ledare. I e-kursen sitts fokus pa att se helheten i verksamheten, att forsté organisationen,
kulturen, systemen, eget ansvarstagande och att leda sig sjdlv. Alla har genomgatt e-
utbildningen i medarbetarskap och deltagit i workshoppar med sin enhet i vad det
innebdr att vara medarbetare pd Kemikalieinspektionen.

Vi deltar aktivt i Tillitsndtverket for att fordjupa kunskapen om tillitsbaserad styrning
och ledning, att genom praktik och dialog prova de sju vdgledande principerna samt att
identifiera hinder och utvecklingsomréden i den egna myndigheten. Inom
Tillitsnédtverket utbyter vi tillsammans med deltagande myndigheter erfarenheter och
bygger relationer for djupare samarbete. Tillitsdelegationen har &ven besokt
Kemikalieinspektionen for att diskutera tillitsbaserad styrning och ledning och f& mer
kunskaper och erfarenheter fran vért fordndringsarbete.

Fornyelse och innovation — nya digitala arbetssatt

Vira e-tjinster for rapportering till Kemikalieinspektionen

Sedan 2017 rapporterar foretagen sjdlva in sina volymer av kemikalier till var e-portal.
Kontakterna mellan Kemikalieinspektionen och foretagen har i och med detta blivit
enklare och tydligare och sker med hog kvalitet. Foretagen vet varfor, nir och hur de
ska anméla, uppdatera och redovisa sin verksamhet och produkter till myndigheten.

Automatisering av 2600 beslut om érlig kemikalie- eller bekimpningsmedelsavgift
I slutet av ar 2018 utvecklades ett internt beslutsstodsystem kopplat till e-portalen.
Beslutsstodsystemet underldttar myndighetens administration av 2 600 beslut av
foretagens arliga kemikalieavgift och bekdmpningsmedelsavgift.
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Utvecklingsarbetet bedrevs nira verksamheten, dir medarbetarna var med och
dokumenterade processer redan fran idéstadiet. Utgdngspunkten har varit att den
aktuella verksamheten dger sin process. Tillsammans med IT-konsulten testade
medarbetarna fram olika scenarier for hur processen bist skulle kunna fungera, Pa ett
tidigt stadium kunde dirfor bade effektivitetshdjande atgérder, fordndringar i
organisation och verksamhet identifieras. Nér utvecklingsteamet var klara fick
medarbetarna bekréfta dokumenterad process. Utvecklingen byggde helt pa
medarbetarnas vilja att arbeta konstruktivt och effektivt.

Beslutsstodsystemet anvinds internt av Kemikalieinspektionen och automatiserar ca 97
% av alla besluten kring avgiften. Beslutsprocessen kan nu foljas hela vigen fran att ett
drende skapas fram till dess att fakturan dr betald. Systemet har kopplingar till
ekonomisystem, drendehanteringssystem och Bolagsverket. Processen dr nu helt
digitaliserad. Foretagen loggar in via SMS eller bankID (frén 2019 kan europeiska
foretag dven anvdnda EIDAS). Efter sista inrapporteringsdag kan handldggaren borja
skapa beslut. Besluten notifieras via e-post som forenklad delgivning. Foretagen loggar
in 1 e-portalen for att ta del av beslutet.

Aven dndringar och rittelser av besluten hanteras med hjilp av stodsystemet. Inforandet
av det nya beslutsstodsystemet innebdr att foretagen far beslut snabbare, att all manuell
hantering och pappersadministration dr borta och att savil berdrda medarbetare som
chefer pa Kemikalieinspektionen som foretagen har storre kontroll av var i processen ett
drende befinner sig.

Omvirldsbevakning och analys

Vi har inom ramen for uppdraget Giftfri vardag utvecklat nitverk och limnat forslag
som lett till oversyn och modernisering av vara rad och bildandet av nya funktioner,
t.ex. Samordningsgruppen for nya potentiella kemikaliehot (SamTox). Genom detta
forstarker vi var formaga till omvérldsbevakning och kan snabbare identifiera nya hot
eller problem med kemikalier i samhéllet. Vi gor arligen en omvirldsanalys som
underlag till den strategiska savdl som arliga verksamhetsplaneringen. Det starker vér
formaga att leverera inom alla politiska omraden, men ocksé att prioritera och vilja
arenor 1 en omvérld med en allt snabbare utveckling. Vi arbetar ocksd med att fraimja att
kemikalieaspekterna beaktas i innovationer.

Piagiende utvecklingsarbete

For flera av vara priméra stodsystem till kdrnverksamheten pagar dagligen olika nivaer
av datautbyte och lagring av i vissa fall liknande uppgifter. Det finns ockséd kopplingar
till tredjeparter som t.ex Agresso, Bolagsverket, m.fl. Internt bygger vi applikationer
och databaser pa en del av dessa data som t ex &mnesregistret, bekdmpningsmedels-
registret, foretagsregistret som alla finns pd Kemi.se. For att bli béttre rustat att hantera
fordndringar och forbittringar i en fordanderlig vérld och i strdvan att bli en mer
automatiserad myndighet ser vi nu tillsammans med berérda medarbetare och chefer
over forvaltningen for att bl.a. f en starkare koppling mellan objektsforvaltnings-
omréadena. Detta syftar till att fd en minskad dubbellagring av data, 6kad forstaelse for
olika verksamheter pd myndigheten, en gemensam utvecklingsstrategi, merutnyttjande
av externa IT-forvaltare, bittre resursutnyttjande av personal, 6kat idéutbyte, spin-oft-
effekter vid utveckling, tydligare kostnadsuppskattningar for utvecklingsprojekt, mer
sammanhéllen ekonomi och ddrmed béttre budgetering, prognosticering och uppfoljning
av utforda forvaltnings- och utvecklingsinsatser.
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Det myndighetsdvergripande utvecklingsarbetet har utgatt frdn en gemensam kund- och
kvalitetsdefinition for myndigheten. Arbetet har fokuserat pa hur vi utifrin vart uppdrag
och vér uppdragsgivares forvantningar pa ett effektivt satt moter vara kunders behov.

Inom myndigheten har vi ett interaktivt intrandt som utgor ett stod i det dagliga arbetet
och mdjliggér samarbete inom och mellan delar av verksamheten. Intranitet dr frimsta
kanalen for information och omvirldsnyheter. Det ger stod 1 det dagliga arbetet genom
att bl.a. tillhandahélla en ingang till centrala administrativa stod, till myndighetens
ledningssystem och arbetssétt samt verksamhetens styrande dokument.

Héllbar, miljo- och klimatmedveten utveckling

Vart viktigaste bidrag till att miljémdlen nas dr var verksamhet. Forebyggande
kemikaliekontroll bidrar direkt och indirekt till FN:s hallbarhetsmal och Agenda 2030.
For atta av de sjutton héllbarhetsmalen finns tydliga och direkta kopplingar till det
svenska miljokvalitetsmélet Giftfri miljo.

Sd bidrar arbetet for Giftfri miljé till FN:s hallbarhetsmdl

Saker kemikaliehantering
Hallbar konsumtion och
produktion

Forebygga avfall

Minska stadernas
negativa
miljdpaverkan

Saker mat
Hallbart jordbruk
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Skydda ekosystem EKOSYSTEM -I 4 HAY 0GHMARINA ANSTANDIGA B .
N . S RESURSER ARBETSVILLKOR Saker arbetsmiljo
och biologisk MANGFALD OCH EKONOMISK
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Férebygga och
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Kemikalieinspektionen bedriver utvecklingssamarbete pé global, regional och bilateral
niva inom ramen for Sveriges politik for global utveckling. Arbetet fokuserar pa stod till
utveckling av institutioner och lagstiftning. Genom stodet hojs kunskapsnivan i
samarbetsldnderna och kemikaliekontrollen kan utvecklas sé att riskerna for hélsa och
miljo minskar i mottagarldnderna och dven i Sverige. Vi verkar unikt genom att arbeta
direkt i sitt vart stod, myndighet till myndighet.

Uppdraget att ta fram och genomfora en handlingsplan for en giftfri vardag (2011-
2020) har 16pt som ett integrerat spér i var utvecklingsresa. Kemikalieinspektionen har
bidragit mycket aktivt med d&mnesutvérderingar och forslag inom ramen for EU:s
kemikalielagstiftning och vi tillhdr den grupp av medlemslédnder som &r mest aktiva i
detta arbete. Vi har 6kat tillsynen av varor och foljer upp de utvecklade EU-bestdm-
melserna pd den svenska marknaden. Vi har bidragit till utveckling av tillsynen i EU
genom att initiera och leda gemensamma projekt. Vi har sammantaget bidragit till
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utvecklingen av synen pa och systemen for information om farliga &mnen i varor, i EU
och internationellt. Vi har ocksé 1 hog grad bidragit till arbetet med en ny kvicksilver-
konvention, som ratificeras av regeringen i dagarna. Detta &r ndgra av de viktiga
insatser som gjorts med stod av den sérskilda satsningen pd handlingsplanen for en
giftfri vardag och som gett bestdende resultat.

Vi arbetar systematiskt med direkta miljoeffekter fran verksamheten genom var ISO-
certifiering. Miljo- och kvalitetspolicyn inkluderar vart dtagande att bidra till genom-
forandet av Agenda 2030 och de globala malen for hdllbar utveckling. Vért lednings-
system &r certifierat sedan 2007 enligt géllande ISO-standarder for miljé och kvalitet.
Vi har sett 6ver och uppdaterat vara styrande dokument och kompletterat med styrande
dokument om informationssikerhetsskydd samt klassificerat myndighetens informa-
tionstillgdngar. Var beddmning &r att systemet &r effektivt genom att ge struktur till
arbetet med stdndiga forbattringar och vara en samlad plats for véra styrande dokument.

Vi har sett 6ver och reviderat var miljoutredning till att &ven omfatta hallbarhet utifrdn
héllbarhetsmalen i FN:s Agenda 2030. Vi har genomfort en bredare hallbarhets-
utredning i syfte att analysera och kartldgga vilka delar av var verksamhet som paverkar
samhéllet mest, sdvdl miljomissigt som socialt och ekonomiskt. I utredningen
identifierar vi bAde myndighetens indirekta och direkta miljopaverkan samt de miljo-
krav i lag och annan forfattning som ror myndigheten. Vart mal &r att vi genom ett
systematiskt hallbarhetsarbete kan vara en forebild pa miljdoomradet och bidra till att de
nationella miljokvalitetsmélen och FN:s héllbarhetsmal uppnas.

Under 2018 tog vi fram en reviderad policy for upphandling och en handlingsplan
for strategisk upphandling. Myndighetens policy dr nu kopplad till regeringens
nationella upphandlingsstrategi. En av de grundlédggande principerna &r att vii véra
inkop ska bidra till ett hillbart samhille genom att beakta de sociala, ekonomiska
och miljomaissiga perspektiven. Handlingsplanen beskriver vad vi ska astadkomma
fram till och med ar 2020 och pa lite ldngre sikt. Den ska bland annat bidra till
regeringens nationella upphandlingsstrategi och bygger pé regeringens sju
inriktningsmal pa omrédet. I handlingsplanen betonas frimst att vi:

Anvénder stodet frin Upphandlingsmyndigheten.

Okar var anviindning av miljé- och kemikaliekrav.

Ger stod till Statens inkdpscentral i att stdlla kemikaliekrav i statliga ramavtal.
Samarbetar med Upphandlingsmyndigheten i att ta fram kemikaliekrav inom
“Handlingsplanen for en giftfri vardag” samt att utveckla hallbarhetskriterier pa
upphandlingsomradet.

Vidgar vara miljokrav till hallbarhetskrav genom att dven stélla sociala krav 1
véra upphandlingar.

Har kontroll pd vilka upphandlingar vi gér genom att alla som upphandlar fyller
i blanketten ” dokumentation av direktupphandling”.
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